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JVADAS

Si Zmogiskyjy istekliy valdymo politika (toliau taip pat — Politika arba ZI valdymo politika) buvo priimta
»Elemental Holding” grupéje ir taikoma visose Salyse, kuriose grupés jmonés vykdo savo verslo veikla.

Sios Z1 valdymo politikos tikslas — pristatyti ,Elemental Holding” grupéje zmogiskyjy istekliy valdymui
taikomus principus ir reglamentus, taip pat veiksmingos Zzmogiskyjy istekliy strategijos, kuria siekiama
stabilizuoti masy Organizacijos darbuotojy uZzimtuma ir pasitenkinima, jgyvendinima.

»Elemental Holding” grupés priimtas Etikos kodeksas numato, kad svarbiausios misy vertybés yra:
tobuléjimas, pagarbi partnerysté, sgziningumas ir atsakomybé. Misy Zmogiskyjy istekliy valdymo
strategijos kontekste svarbiausiais laikomi partnerystés ir tarpusavio pagarbos principai. Mes
sukdréme savo daugianacionaline organizacijg, remdamiesi Seimos verslu, atsidavusiais darbuotojais
bei kompetentingais vadovais. Tikime, kad pasitikéjimas Zzmonémis, bendras tikslas ir abipusé pagarba
palaiko organizacijos plétrg ir tvaraus vystymosi principo jgyvendinima.

Remdamiesi vertybémis, kurias laikome svarbiausiomis mums, mes ,Elemental Holding” grupéje
prieméme Zmogiskyjy istekliy valdymo strategija, kuri yra misy zmogiskujy istekliy politikos veiklos ir
organizacinis kultlros kdrimo pagrindas. Tuo paciu informuojame savo verslo partnerius apie
organizacijoje taikomus standartus ir nustatome tobulinimo sritis, jei atliekant tiekimo grandinés
patikrg Sioje srityje nustatomos rizikos.

Remiantis visuotinai pripaZintais , Elemental Holding” grupés principais, visi reglamentai, jskaitant Sig
politikg, turi bati privalomai perziGrimi ne reciau kaip kartg per dvejus metus, kai jvedami esminiai
teisinio reguliavimo pakeitimai, kai tokia perzitra reikalinga dél pakeitimo ar kitos konkrecios politikos
ar vidinés tvarkos jvedimo ,Elemental Holding” grupéje arba atsiradus kokiai nors kitai svarbiai
priezasciai.

Dukteriniy Bendroviy valdybos privalo jgyvendinti Sios politikos nuostatas.

Siame dokumente vartojami ir neapibréZti apibrézimai, kuriuose néra nuorodos j kitg procediirg,
politikg ar reglamentus, turi tokig reikSme, kuri jiems suteikta , Elemental Holding” grupés Etikos
kodekse.

Sie dokumentai pridedami kaip ios politikos priedai:

a) Priedas Nr. 1. Kovos su mobingu politika.
ZMOGISKYJY ISTEKLIY VALDYMO STRATEGIJA

»Elemental Holding” grupéje siekiame sukurti saugig ir stabilig darbo aplinkg. Kaip tarptautiné
organizacija laikome save svarbia bendruomeniy, kuriose veikia musy bendrovés, dalimi. Todél,
nepaisant Salies ir regiono, kuriame veikiame, buvo jvestas vieningas Zmogiskyjy istekliy valdymo
standartas.

elemental.biz 20,rue Eugéne Ruppert; L-2453 Luxembourg u m
office@elemental.biz TIN: 2021 2412 040 RSC: Luxembourg B 252310



N
b Elemental Holding SA

elemental

Mes tikime ilgalaikiu bendradarbiavimu, komandos formavimu, taip pat darbuotojy aktyvumo
didinimu ir tobuléjimu. Mlsy personalo strategija grindZziama geriausiy Zzmogiskyjy istekliy, atrinkty
pagal objektyvius kriterijus, tokius kaip Zinios, jgudziai, iSsilavinimas ir patirtis, jdarbinimu, laikantis
jvairovés principo. Tikime, kad nediskriminavimas palaiko komandos kirybiskuma ir lojalumg jmonei
bei mazina darbuotojy kaitg. Jdarbinimo procese siekiame pritraukti darbuotojus, turinéius auksta
vidine motyvacijg, pasiruosusius veikti, atvirus bendradarbiavimui ir atsidavusius darbui. Mes
taikome skaidrias ir aiskias taisykles tiek jdarbindami, tiek supazindindami savo darbuotojus su darbu.

Aplinkosaugos technologijos ir teisés aktai patiria didelius, dinamiskus pokycius, kuriuos musy
Organizacija visiSkai gerbia ir jy laikosi. Mlsy grupés jmonés Zino, kad miisy reagavimo greitis priklauso
nuo misy komandy prisitaikymo ir lankstumo. Mums ripi darbuotojy tobuléjimas ir informuotumo
didinimas, todél kuriame Organizacijg, kurioje palaikome:

1. masy darbuotojy tobuléjima taikant vidiniy ir iSoriniy mokymy sistemga, kurioje atsizvelgiama j
vidinj jdarbinimg;

saugias, tinkamai jrengtas ir gerai organizuotas darbo vietas;

jvairovés politika, taip pat kovos su diskriminacija ir mobingu politika;

dialogo Organizacijos viduje kultlrg;

teisingg atlyginima, taip pat darbuotojy vertinimo ir motyvavimo principus;

darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra.

oukwnN

| DALIS. BENDRIEJI PRINCIPAI
§ 1. ZMOGAUS TEISES ORGANIZACIJOJE

»Elemental Holding” grupés jmonés privalo gerbti Zzmogaus teises ir laisves, iSreikStas Tarptautinéje
Zmogaus teisiy chartijoje, kuri apima tokius dokumentus kaip Visuotiné Zzmogaus teisiy deklaracija, ir
su pagrindinémis teisémis susijusius principus, iSdéstytus 1998 m. priimtoje TDO deklaracijoje dél
pagrindiniy principy ir teisiy darbe.

Visy pirma, visos , Elemental Holding” grupés jmonés privalo:

1. gerbti Zmogaus teises, t. y. nepazeisti kity Zmoniy teisiy (asmeny kontekste), reaguoti j neigiama
jmoneés veiklos poveikj Zmogaus teiséms;

2. nepazeisti Zmogaus teisiy ar neprisidéti prie jy paZeidimo ir reaguoti j tokius incidentus;

3. ieSkoti bidy, kaip uzkirsti kelig arba sumatzinti savo veiklos, gaminamos produkcijos ar palaikomy
verslo santykiy neigiamg poveikj pagarbai Zmogaus teiséms, taip pat tais atvejais, kai jmoné
neprisideda prie tokio poveikio atsiradimo; verslo santykiai suprantami kaip santykiai su prekybos
partneriais, tiekimo grandine sudarandiais subjektais ir visais subjektais (viesaisiais ar privaciais),
tiesiogiai susijusiais su jmonés veikla, produktais ar paslaugomis;

4. priimti ir taikyti pagarbos Zmogaus teiséms principus Organizacijoje: i) rengiant ir patvirtinant
proceddras, uztikrinancias, kad bty gerbiamos Zmogaus teisés; ii) informuojant darbuotojus,
verslo partnerius ir kitas suinteresuotas salis apie bitinybe jas taikyti; iii) jgyvendinant jas jmonei
privalomose politikose, reglamentuose ir procedirose;
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5. kaip rizikos valdymo sistemos dalj, atlikti jmonés analize Zmogaus teisiy ir rizikos, kurig prisiima
asmuo, turintis teise j Sias Zmogaus teises, kontekste, taip pat tiekimo grandinés kontekste, taip pat
nepageidaujamo poveikio Zmogaus teiséms atsiradimo rizikos svarbos analize, ypac atsizvelgiant j
vietos bendruomeniy, asmeny, priklausanc¢iy tautinéms ar etninéms, religinéms ir kalbinéms
mazumoms, taip pat motery, vaiky, Zmoniy su negalia ir migranty darbuotojy bei jy Seimy teises;

6. uztikrinti arba bendradarbiauti vykdant teisétus procesus, kuriais siekiama uzkirsti kelig
neigiamam poveikiui Zmogaus teisiy paisymui tais atvejais, kai jmoné uzfiksavo Zmogaus teisiy
pazeidimg ar prisidéjimg prie jo; visy pirma turéty bati sukurti veiksmingi mechanizmai, kad
nukentéje asmenys galéty teikti skundus operatyviniu lygmeniu, o juos maciusieji pranesty apie
tokias situacijas.

§ 2 DARBUOTOJUY TEISES ORGANIZACIJOJE

2.1. Vaiky darbas ir priverstinis darbas

»Elemental Holding” grupés jmonéms draudZiama priimti j darbg vaikus iki 15 mety. Nepilnamediai, t.
y. asmenys nuo 15 iki 18 mety, gali bati jdarbinti tik nacionalinés teisés aktuose nustatytomis
aplinkybémis ir sglygomis (pvz.: gamybinei praktikai). Jeigu jdarbinamas nepilnametis, jmoné privalo
suteikti jam priezilrg ir pagalbg, reikalingg prisitaikyti prie tinkamo darbo vykdymo; nepilnameciai
negali bati jdarbinami dirbti naktimis arba pavojingomis salygomis. Bet kuri jmoné, jdarbinanti
nepilnamedius, privalo vesti tokiy asmeny jdarbinimo registra.

Grupés jmonés privalo imtis neatidéliotiny ir veiksmingy priemoniy uzkirsti kelig vaiky darbui bet kokia
forma ir jj panaikinti, jei suZino apie vaiky darbg aplinkoje, kurioje veikia atitinkama jmoné. Visy pirma,
jmoneés privalo patikrinti, ar tiekimo grandinéje néra naudojamas vaiky darbas, ypac jei jtaria, kad tam
tikroje srityje yra jo atsiradimo pavojus

,Elemental Holding” grupé atmeta bet kokig Siuolaikine vergijos praktikg, t. y. jvairiy formy priverstinj
darba. Si sgvoka turi bati suprantama kaip darbas prie$ savo valia, esant prievartai ar grasinimui, dél
fizinés ar psichinés prievartos, sukéiavimo ar piktnaudZiavimo padétimi / valdZia. Todél Organizacijos
vidinése struktilrose, taip pat misy sandorio Salyse netoleruojami Sie dalykai:

1) prekyba Zzmonémis;

2) kaliniy darbas;

3) darbuotojy judéjimo laisvés apribojimai;

4) asmens dokumenty paémimas;;

5) smurto ar kitokiy iSnaudojimo formy naudojimas;

6) piktnaudziavimas valdzia nustatant darbo salygas;

7) neteisétas darbo uzmokescio mokéjimo sustabdymas.

Bldama sgmoninga ir socialiai palanki Organizacija, suvokiame su Siuolaikine vergove susijusiy
grésmiy mastg. Grupé jgyvendina atitinkama politikg ir proceddras, skirtas visiSkam tokios praktikos
netoleravimui. Verslo sprendimai ir sandoriai su kitomis Salimis sumaZzina spaudima, dél kurio tiekimo
grandinéje gali atsirasti bet kokia Siuolaikiné vergoveé.
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Be to, , Elemental Holding” grupés bendrovés tikisi, kad jy tiekéjai ir rangovai:

» nepiktnaudziauja virsvalandiniu darbu, o jei dirbami virSvalandziai, ar to reikalaujama pagal
atitinkamoje jurisdikcijoje galiojancius teisés aktus;

» netaiko drausminiy priemoniy ar finansiniy nuobaudy, tokiy kaip neteiséti isskaitymai ar
darbo uzmokescio mokéjimo sustabdymas;

» netaiko praktikos, neleidZiancios darbuotojams nutraukti darbo santykiy jprastiniu badu (pvz.,
pateikus jspéjimg apie nutraukimg), pasirasant jvairiy rasiy jsipareigojimus, tokius kaip
uzstato, baudos ar paskolos, jskaitant lupikavimo paskolg, mokéjimas;

> taiko vienodus jdarbinimo principus vietiniams darbuotojams ir darbuotojams migrantams.

2.2. Nediskriminavimas

,Elemental Holding” grupés jmonés privalo savo veikloje vadovautis lygiy galimybiy ir vienodo elgesio

principu bei nediskriminuoti savo kandidaty ar darbuotojy, ypac dél jy rasés, odos spalvos, lyties,

religijos, politiniy pazitry, tautybés, socialinés kilmés ar bet kokiu kitu pagrindu, ypac¢ dél narystés
profesinése sgjungose ir individualiy savybiy, tokiy kaip amzius, negalia, néStumas, Seiminé padétis,
seksualiné orientacija arba uzsikrétimas ZIV, nebent:

1. tokia darbuotojy atranka atitinka valstybés politikg, skatinanéig uzimtumo lygybe arba yra
nulemta pareigy specifikos;

2. skirtingas elgesys yra pateisinamas dél konkrecios profesinés veiklos risies ar ypatumy arba
profesiniy reikalavimy konkreciam fiziniam asmeniui;

3. skirtingas elgesys su fiziniais asmenimis dél amZziaus yra objektyviai ir racionaliai pateisinamas
teisétu tikslu, ypac profesinio mokymo tikslu, jeigu priemonés tam tikslui pasiekti yra tinkamos ir
batinos;

4. skirtingas elgesys pateisinamas fiziniy asmenuy, kurie néra ES valstybiy nariy, Europos laisvosios
prekybos asociacijos (ELPA) valstybiy nariy — Europos ekonominés erdvés susitarimo Saliy arba
Sveicarijos Konfederacijos — pilieciai ir jy $eimos nariai, ativilgiu, ypa¢ dél atvykimo ir buvimo
konkrecios Salies teritorijoje sglygy ir sglygy, susijusiy su teisiniu statusu.

,Elemental Holding” grupéje draudZiama:

1. tiesioginé diskriminacija, kuri suprantama kaip sukdrimas situacijy, kai fizinis asmuo patiria
maziau palanky elgesj nei kitas panasy statusg turintis asmuo, ypac dél lyties, rasés, etninés
kilmés, tautybés, religijos, jsitikinimy, negalios, amZiaus, seksualinés orientacijos, politiniy
pazilry, narystés profesinéje sgjungoje arba dél to, kad yra priimtas j darbg terminuotam ar
neterminuotam laikui, visai ar ne visai darbo dienai, nuotolinio darbo sistemoje ar bet kokia
kita darbo atlikimo forma;

2. netiesioginé diskriminacija, kuri suprantama kaip sukdrimas situacijy, kai dél akivaizdziai
neutralios nuostatos, kriterijaus ar praktikos fizinis asmuo atsidurty neproporcingai
nepalankioje padétyje dél jo lyties, rasés, etninés kilmés, tautybés, religijos, jsitikinimy,
negalios, amziaus, seksualinés orientacijos, politiniy paZidry, narystés profesinése sgjungose
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arba dél to, kad yra priimtas j darbg terminuotam ar neterminuotam laikui, visai ar ne visai darbo
dienai, nuotolinio darbo sistemoje ar bet kokia kita darbo atlikimo forma, nebent ta nuostata,
kriterijus ar praktika yra objektyviai pateisinami teisétu tikslu, kurj reikia pasiekti, o priemonés
Siam tikslui pasiekti yra tinkamos ir batinos.

Siekdamos uztikrinti lygias galimybes ir vienodg elgesj, Grupés jmonés turi atlikti Siuos veiksmus:

a. jvesti sistemine organizacine struktlirg, standartizuotu bidu nustatancig pareigybiy tipg ir
hierarchijg, reikalavimus j tam tikras pareigas samdomiems Zmonéms, tam tikros pareigybés
atlyginimo diapazong, taip pat papildomy iSmoky ir priedy sistema;

b. uztikrinti, kad pareiginiuose reikalavimuose neblty remiamasi pagrindais, galinciais pazeisti
lygiateisiSkumo principg;

c. garantuoti, kad jdarbinimo ar paaukstinimo procese nebuity taikomi diskriminaciniais laikomi
reikalavimai, ypac darant jdarbinimg ar paaukstinimg pareigose priklausomg nuo amtziais, lyties,
Seimyninés padeéties ir pan.;

d. sprendimai, susije su jdarbinimo procesu, paaukstinimu ir darbo santykiy nutraukimu, priimami
pagal Organizacijoje priimtas procediras, dalyvaujant asmenims, galintiems patikrinti priimtus
sprendimus (dalyvaujant personalo skyriui, patvirtinant Valdybai ir kt.);

e. uztikrinti, kad darbuotojai gauty vienodg atlyginimg uz tg patj darbg, su sglyga, kad tokie veiksniai
kaip darbo stazas, jgudZiai ar patirtis gali turéti jtakos diferencijuojant atlyginimg pagal atlyginimy
intervalg, nustatytg 1 punkte;

f. leisti rinktis jvairias nacionalinése sistemose patvirtintas jdarbinimo formas.

»Elemental Holding” Grupé nori uztikrinti darbuotojy jvairove lyties, amziaus, patirties ir jsitikinimy
poziuriu, tikédama, kad tai prisideda prie misy organizacijos plétros. Jmonés privalo atlikti jvairovés
analize ir pateikti jos rezultatus valdanciosios bendrovés konsoliduoto metinio pranesimo sudarymo
procese.

2.3. Kovos su mobingu politika

Grupés jmoneés privalo reaguoti j visy formy priekabiavimg, diskriminacijg, nevienoda elgesj, smurtg
ar mobinga ir imtis atitinkamy priemoniy jiems visam laikui pasalinti, iSlaikant tinkama diskrecijg. Joks
darbuotojas, praneses apie priekabiavimg, diskriminacija, nevienodg elgesj ar mobingg per
informavimo procedirg arba teikiantis bet kokig pagalba aukai, negali patirti jokiy neigiamy
pasekmiy.

»Elemental Holding” grupés jmoneés yra jpareigotos uzkirsti kelig mobingui ir imtis aktyviy priemoniy,
kad baty uzkirstas kelias bet kokiai prieS darbuotojus nukreiptai praktikai, susijusiai su nuolatiniu ir
ilgalaikiu priekabiavimu ir bauginimu, arba atlyginimy diferencijavimu dél lyties, sukelianciais Zemesnj
savo profesinio tinkamumo jvertinima, kuris sukelia arba kuriuo siekiama sukelti, arba kuris yra skirtas
sukelti pazeminimg, pajuoka, izoliavima ar pasalinimg i$ komandos. Visy pirma, draudZiama naudoti
bet kokig fizine, psichologine, seksualine, Zodine ar kitokig diskriminacijg, paZeidziancig ar turincig
paZeisti Organizacijos darbuotojo orumg ir kurti pries jj bauginancig, priesisSkg ar Zeminancia
atmosferg (priekabiavimg), jskaitant bet kokig nepageidaujama seksualinio
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pobidzio ar su lytimi susijusig praktikg (seksualinj priekabiavimg ir smurtg). Siekdami jvesti vienoda
elgesio ir reagavimo j tokj nepageidaujama elgesj standartg, mes Grupéje jdiegéme Kovos su
mobingu politikg (Priedas Nr. 1).

2.4. Dialogas, laisvé jungtis j asociacijas ir teisé j kolektyvias derybas

,Elemental Holding” grupés jmonés privalo:

1. tinkamai ir iS anksto pranesti darbuotojy atstovams ir atsakingoms valdZios institucijoms (jei
to reikalauja jstatymai) apie jmonés veiklos pokycius, galinCius turéti didelés jtakos darbuotojy
gyvenimui, ypac apie tokius pokycius, kaip jmonés likvidavimas, apimantis kolektyvinj
atleidimga iS darbo, siekiant uZztikrinti bendradarbiavimg, skirtg susvelninti neigiamas tokiy
pokyciy pasekmes;

2. suteikti visiems darbuotojams prieigg prie informacijos, konsultacijy ir teise steigti profesines
sgjungas, jungtis j organizacijas ir kitas darbo tarybas bei vesti kolektyvines derybas pagal
galiojancius reglamentus;

3. turéti atvirg pozilrj j profesiniy sgjungy, darbo taryby funkcionavima ir jy organizacine veiklg;
Siuo atzvilgiu siilome tinkamus sprendimus, palengvinancius konstruktyvy dialoga;

4. uztikrinti, kad darbuotojy atstovai nebdty diskriminuojami ir galéty laisvai atlikti savo
atstovavimo funkcijas darbo vietoje;

5. sudaryti sglygas darbuotojy jgaliotiems atstovams vesti kolektyvines derybas ar derétis su
darbuotojy ir vadovy santykiais susijusiais klausimais, ir leisti Salims laisvai konsultuotis su
jgaliotais valdybos atstovais.

Kaip organizacija, skatinanti dialogg ir konsultacijas su darbuotojy komandomis, rekomenduojame
priimti ir jgyvendinti darbo taryby rinkimo taisykles, kuriose bity apibréztos darbo taryby, kaip
patariamojo organo, atstovaujancio darbuotojy pozicija konkrecioje jmonéje, veikimo taisykles;
savanoriskas Sio sprendimo pobudis netaikomas jurisdikcijoms, kuriose pagal jstatymus reikalaujama
igyvendinti tokias taisykles.

[I DALIS. SISTEMINIAI SPRENDIMAI
§ 1 ORGANIZACIOS TIKSLAI

Zmogiskyjy istekliy valdymo kontekste Organizacijos tikslas yra stabilizuoti priémima j darba ir sukurti
saugig darbo vietg augimui, kuri pritraukia ir iSlaiko ekspertus bei auksto lygio specialistus. Siekdamos
Sio tikslo, ,,Elemental Holding” grupés jmonés privalo sukurti ir pritaikyti:

1. jdarbinimo strategija, kurig sudaro naujy darbuotojy atranka, pritaikyta organizacijos
poreikiams ir apimanti kriterijus, susijusius ne tik su profesine kvalifikacija, bet ir su auksta
vidine motyvacija, démesiu tobuléjimui ir atvirumui bendradarbiauti bei jsipareigojimams;
jmoneés taip pat priderina savo jdarbinimo strategijg prie jmonés poreikiy (jglidziy valdymas);

2. atlyginimo uZ darbg strategija, uZtikrinanti, kad atlyginimo lygis priklausyty nuo darbo
rezultaty ir bty aprasytas reglamentuotoje, stabilioje ir formalizuotoje darbo apmokéjimo
sistemoje;
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3. pagrindiniy darbuotojy iSlaikymo strategija, jskaitant atlygio, priklausanéio nuo jmonés veiklos
rezultaty, nustatyma;

4. karjeros plétros strategija, pabrézianti darbuotojy tobuléjimo svarbg ir aiSkiai nubrézianti karjeros
kryptis.

§ 2 IDARBINIMO STRATEGIJA

Organizacijos tikslas — uztikrinti Zmogiskyjy istekliy valdymo sistemos lankstuma, apimant;j:

a) kiekybinj lankstuma, apimantj darbuotojy skaiciaus pritaikyma prie iSoriniy pokyciy (rinkos,
iSsilavinimo, teisinio reglamentavimo) ir vidiniy pokyciy (gamybos salygy, jdarbinimo formy,
darbuotojy ltkesciy); lankstumas grindziamas prielaida, kad dalyvauja subrangovai ir darbuotojai
iS iSorés (laikinai ar ne visg darbo dieng dirbantys darbuotojai), kai darbuotojai nebejdarbinami tik
visu etatu;

b) funkcinj lankstumg, apimantj kintancias darbuotojy uzduotis, funkcijas ir darbo sritis; Organizacijos
taikomas jdarbinimo procesas yra orientuotas j kiirybiskus ir lengvai prisitaikancius kandidatus, o
jo tikslas — plétoti personalo universalumo, pakei¢iamumo ir funkcijy apimties iSplétimo koncepcija;

c) atlygio lankstumg, apimantj skirtingo atlyginimo lygio jgyvendinimg, priklausomai nuo esamos
rinkos situacijos, Organizacijos poreikiy, darbuotojy prieinamumo, jy kvalifikacijos ar konkreciy
imoniy buvimo vietos; siekiant Sio tikslo, darbo apmokéjimo sistema turéty bati i$ dalies pagrjsta
darbuotojy veiklos rezultatais, jy jgtudziais, individualiomis derybomis dél atlyginimy;

d) laiko lankstumg, apimantj tam tikrg laisve darbuotojams jmonés nustatytose ribose pasirinkti
darbo laikg ir diegti misrig darbo sistemg (i$ dalies nuotolinj darbg).

Kiekviena ,Elemental Holding” grupés jmoné turi identifikuoti:

a) pagrindinius darbuotojus, uzimancius pagrindines pareigas jmonéje); jmonés turéty orientuotis
j Sios darbuotojy grupés ugdyma, jei tenkinami jy kirybiskumo ir visapusiskos kvalifikacijos
reikalavimai; Si grupé turéty bdti gerai apmokama ir jai turéty bati pasidlytas funkcinis ir laiko
lankstumas;

b) laikinuosius darbuotojus, tai yra darbuotojus, kurie nedirba visu etatu, pvz.: samdomus
konkreciai uzduociai, subrangovus ar paslaugy teikéjus; Sioje grupéje galioja kiekybinio, atlygio
ir laiko lankstumo principai, o i§ anksto nustatyto karjeros kelio néra. Sioje grupéje leidziami sie
jdarbinimo pagrindai:

a. darbas ne visg darbo dieng (pvz.: pensininkai, studentai) — siekiama uztikrinti
efektyvesnj darbo laiko panaudojima, intensyvinti darbg, sumaZinti prastovy,
pravaiksty lygj, mazinti darbo sgnaudas;

b. darbo pasidaliimas — tam tikrose pareigose dirba du ar daugiau darbuotojy,
proporcingai jy darbo laikui gaunantys atlyginimo dalj ir teises (Sis sprendimas
naudojamas, pvz.: jei reikia spresti tokias problemas kaip darbuotojy perteklius,
eksperty islaikymas jmonéje, atostogos ar nebuvimas darbe);

c. sezoninis darbas — atsitiktinis, laikinas darbas, garantuojantis sgnaudy taupymag,
palyginti su nuolatiniu darbu, greitg reagavimg j sezoninj poreikj;
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d. uzsakomuyjy paslaugy naudojimas — konkreciy pagalbiniy organizacijos funkcijy
pavedimas iSorés paslaugy teikéjui.

Kiekviena Grupés jmoné turi parengti organizacine schema, pagrjsta toliau nurodyta pagrindine
pareigybiy struktira, su sglyga, kad toliau pateikta schema turéty bati naudojama pritaikius konkrecios
jmonés dydziui ir jos organizacinés struktiros sudétingumui. Tai reiskia, kad ne kiekvienas struktdros
lygis turi atsispindéti konkrecioje grupés jmonéje ar konkreciame jmonés padalinyje.

Accountant

Junior
Accountant

Junior Specialist Junior Anabyst

Assistont

Priimta organizaciné schema turi blti naudojama uztikrinant vienodo darbo uZmokescio principa,
nustatant karjeros kelius, kuriant efektyvig mokymo sistema.

Kiekviena ,Elemental Holding” jmoné turi priimti jdarbinimo politikg, atitinkancig $ig Zmogiskyjy
iStekliy valdymo politika. Tai reiskia, kad vienoje Salyje esancios jmonés turi priimti tg pacia jdarbinimo
politika.

§ 3 ATLYGINIMO STRATEGIA

Partnerysté, pagarba ir sgZiningumas yra vertybés, kuriomis vadovaujamés savo Organizacijoje. Todél
siekiame, kad musy darbuotojy darbas bty vertinamas objektyviai ir teisingai, atsizvelgiant j jy
profesine kompetencijg, socialinius jgtdZius (jskaitant gebéjimus dirbti komandoje) ir darbo kokybe.
Vertindami darbuotojus taikome aiskius atlygio ir motyvavimo kriterijus.
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Atlyginimo sgvoka turi biti suprantama kaip visa nauda, gaunama i$ darbo (bendras atlygis), t. y. visos
priemonés, kuriomis Organizacija gali pritraukti, samdyti ir motyvuoti darbuotojus atlikti savo
uzduotis, jskaitant:

a) bazinj atlyginimg;

b) premijas;

c) iSmokas;

d) prizus ir apdovanojimus;

e) darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyrg;

f) tobuléjimo ir karjeros galimybes darbuotojams (jskaitant mokymus).

»Elemental Holding” grupés jmonés priima atlygio politikg, nustatancig jmonéje priimtus darbuotojy
apmokeéjimo principus.

Pries pradedant dirbti kiekvienam darbuotojui turi bati pateiktos aiskios, rasytinés darbo sglygos, ypac
dél darbo uzmokescio, o darbuotojo prasymu —iSsami informacija apie darbo uzmokestj per konkrety
laikotarpj.

Draudziama atlikti bet kokius iSskaitymus iS darbuotojams priklausancio darbo uzmokescio taikant
drausmine nuobaudg, nebent bendrai taikomi nacionaliniai jstatymai leidzia tokius iSskaitymus. Visos
drausminés priemonés, kuriy imamasi pries$ darbuotojus, turi biti tinkamai dokumentuojamos.

PAGRINDINIS DARBO UZMOKESTIS

Daroma prielaida, kad ,,Elemental Holding” grupés jmonése mokamo pagrindinio darbo uzmokescio
tikslas yra uztikrinti darbuotojo finansinj sauguma, kad pagrindinio darbo uzmokescio uztekty oriam
gyvenimui, atitinkan¢iam vidutinius standartus, priimtus visuomenéje, kurioje jmoné veikia.
Atlyginimai ir papildomos iSmokos uz standartines darbo valandas turi atitikti bent jau nacionalinius
jstatymy numatytus standartus.

Jmonés turi jdiegti pareigybiy vertinimo sistema, kurios tikslas — bazinj atlygj (pagrindinj atlyginima)
naudoti kaip motyvuojantj veiksnj, suteikiantj pagrindg darbuotojy karjeros plétrai. Dél to jmonés turi
diegti atlygio sistemg, atspindincig strateginj pareigybés vaidmenj jmonés plétroje ir apibidinanciag
vertikalaus paaukstinimo galimybe kuriant karjeros kelius. Darbuotojy atlyginimas turéty priklausyti
nuo jy konkrecios individualios veiklos, atliekamo darbo sudétingumo laipsnio ir turi bdti proporcingas
darbo kraviui bei pasiektiems rezultatams.

PREMIJA

Organizacijoje naudojamos atlygio sistemos rémuose jmoniy lygmeniu galima jdiegti sprendima, pagal
kurj dalis atlygio priklausyty nuo veiklos rezultaty (diskrecinés premijos, jstatymy numatytos premijos,
komisiniai). Toks sprendimas gali blti jvestas, jei jmanoma tiksliai iSmatuoti atliktus darbus
atsizvelgiant j objektyvius veiksnius, remiantis tikrais ir patikimais duomenimis.

Naudojamy skatinimo sistemy tipai turi atsizvelgti j atskiry darbuotojy ir darbuotojy komandos
lakesc¢ius. Sie lukesciai turéty bati aiskis tiek Valdybai, tiek tiesioginiams vadovames.
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»Elemental Holding” grupés jmoneés reguliariai (ne reciau kaip kartg per trejus metus) tikrina jmonés
darbo apmokéjimo sistemos efektyvuma (bent darbuotojy apklausy badu).

,Elemental Holding” grupé naudoja:

1. papildoma atlygj (premijas) uz komandos pasiekimus; Sis sprendimas rekomenduojamas
komandomes, turin¢ioms aukstg veiklos autonomijos ir nepriklausomybés lygj;

2. papildoma atlygj (diskrecines premijas) uz individualius pasiekimus; premijos dydis priklauso nuo
bendro individualaus darbo jvertinimo; sistema turi bdti naudojama, pvz.: pareigybéms
administracijos padaliniuose arba aukstos kvalifikacijos specialistams, uztikrinant tobuléjimg, kur
darbo rezultatai sunkiai iSmatuojami ir darbuotojy vertinimo procese bdtina atsizvelgti j labai
diferencijuotus veiksnius, kuriy nejmanoma lengvai susisteminti;

3. papildomas atlygis, apimantis dalj jmonés pelno; Si sistema leidZziama administracijai ir vadovams.

Minéty premijy jgyvendinimo Organizacijoje atveju, atlyginimo sistemoje, bltina uztikrinti objektyvy,
tiek jmonei, tiek darbuotojui suprantamg veiklos rezultaty jvertinima. Pastoviosios atlyginimo dalies ir
priedo santykis nustatomas remiantis:
a) jmonés finansiniu potencialu;
b) Organizacijos verslo sektoriumi (elektroninés ir elektros jrangos atliekos, katalizatoriai,
baterijos, spalvotieji metalai);
c) vyraujanciu darbo pobldZiu jmonéje (pareigomis).
Kintamosios atlygio dalies dydis priklausys nuo galimybés iSmatuoti individualy poveikj rezultatams
(manoma, kad gamybos darbuotojas ar pardavimy skyrius turi didesnj poveikj nei administracijos
darbuotojas). Tikslai, kuriais remiantis bus mokama premija, turi bati:
a) konkretis ir gana paprasti, t. y. jy skaiciavimo taisyklés turi bati aiskios ir suprantamos;
b) susije su jmoneés strateginiais tikslais;
c) iSmatuojami, t. y. jie gali bati iSreiskiami skaiciais nepatiriant pernelyg dideliy papildomy
iSlaidy;
d) ambicingi, bet pasiekiami (,kontroliuojami®, t. y. turéty bati jmanoma kontroliuoti santykio
verte, imantis veiksmy darbuotojo pareigy ribose);
e) orientuotij veiksmus — turi bati jmanoma imtis iniciatyvy veiksmingumui didinti;
f) tikri —jais neturéty bati lengva manipuliuoti;
g) susije su laiku — premija turi bGti mokama atlikus tam tikrg uzduotj.

Taikant kintamajg atlygio dalj, reikia uZztikrinti, kad premijos dalis bity pastebima, t. v.
rekomenduojama, kad darbuotojui atitikus premijos kriterijus, premija baty ne maZesné nei 15-20
proc. ménesinio atlyginimo.

PRIVILEGIIOS
Priklausomai nuo konkrelioje bendruomenéje priimtos praktikos ir jmonés finansinés padéties,
,Elemental Holding” grupés jmonés taiko papildomas privilegijas darbuotojams, pavyzdziui:
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a) sveikatos priezZitros paketai;
b) sporto paketai;

¢) draudimas;

d) piety kortelés.

Kaip tarptautiné Organizacija, suprantame, kad privilegijy praktika ir paprociai tam tikrose
jurisdikcijose gali skirtis. Dél to darome prielaidg, kad siGlomy privilegijy rasis ir apimtis atskirose
jmonése gali skirtis, o pirmiau pateikti pasitlymai pateikiami tik kaip rekomendacijos ir informaciniais
tikslais. Taciau kiekviena ,Elemental Holding” grupés jmoné, nustatydama privilegijy skyrimo taisykles
konkrecioje jmonéje, turéty laikytis i Sios Politikos kylancio lygybés ir nediskriminavimo principo. Tam
tikros rasies iSmokos turéty biti skiriamos atsizvelgiant j darbuotojo pareigas ir darbo pobtdj. Jmonés
privalo uztikrinti, kad lygias pareigas uzimantys asmenys turéty teise j tos pacios rasies privilegijas ir
kad privilegijos bty skiriamos remiantis nediskriminavimo principais.

PRIZAI IR APDOVANOJIMAI

Misy organizacijos tikslas yra pasiekti stabily uzimtuma ir plétoti jmone su nuolatine darbuotojy
komanda, sudarancia misy struktlrg. Todél mes skatiname ir apdovanojame Zmones, kurie ilgg laikg
dirba misy organizacijoje, skirdami jubiliejinius apdovanojimus atskirose , Elemental Holding” grupés
jmonése galiojanciomis sglygomis.

Be profesinio gyvenimo vertinimo, suprantame ir privataus gyvenimo, ir laisvalaikio uzduociy bei
pasiekimy svarbg, todél skatiname ir vertiname sportinius pasiekimus, labdaringg veiklg ir savanoriskg
veikla. Vietos bendruomeniy palaikymas ir démesys joms sukuria ir motyvuoja mdisy, kaip
organizacijos, veiklg, todél vertiname ir palaikome savo darbuotojus siekiant auksty tiksly.

§ 4 DARBO IR GYVENIMO PUSIAUSVYRA

Siekimas uztikrinti darbuotojy darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyrg yra Organizacijos Zmogiskuyjy
iStekliy valdymo strategijos elementas. Darbo laikas atitinka nacionalinius reglamentus, kolektyvines
sutartis ir tarptautinius standartus. Darbo laikas, iSskyrus virSvalandzius, yra nurodytas sutartyje ir
negali virsyti nacionaliniuose teisés aktuose nustatyty maksimaliy leistiny riby.

VirSvalandziai naudojami vadovaujantis galiojanciais teisés aktais, atsakingai, atsizvelgiant j atskiry
darbuotojy bei visy darbuotojy darbo apimtj, daznumg ir darbo valandas. Virsvalandziai negali pakeisti
jprasty darbo santykiy. Uz virsvalandzius darbuotojai visada turi teise j didesnj darbo uzmokestj pagal
galiojanciuose norminiuose aktuose nustatytas taisykles arba tokios pat trukmés laisvg nuo darbo
laikg, jei tai leidZia galiojancios normos ir atitinka jas.

Vykdydamos laiko lankstumo strategijg, , Elemental Holding” grupés jmonés jveda lankscias darbo
valandas, jei tai leidzZia pareigybiy pobudis:
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IS dalies nuotolinis darbas (miSrus darbas), laikantis Siy taisykliy:

a)

b)

d)

e)

nuotolinio darbo galimybé turéty bati laikoma privilegija, o tai reiskia, kad darbuotojas neturi
teisés reikalauti, kad jam buty leista dirbti nuotoliniu bidu, taéiau nuotolinis darbas gali biti
jvedamas tik jy praSymu, gavus jmonés sutikima, nebent nacionaliniai teisés aktai numato
kitaip;

nuotolinis darbas nelaikytinas papildoma poilsio diena, o tai reiskia, kad dirbdamas nuotoliniu
blddu darbuotojas privalo bati visapusiskai pasiekiamas nustatytomis darbo valandomis, visy
pirma, darbuotojas turi biti pasiekiamas telefonu, el. pastu ir kitais rysSio kanalais, paprastai
naudojamais darbui atlikti (pvz.: ,,Microsoft Teams” programa);

jmoné nuotoliniu bldu dirbanciam darbuotojui suteikia tokiam darbui atlikti reikalingas
priemones t. y. neSiojamajj kompiuterj ir mobilyjj telefong su interneto paketu bei galimybe
naudotis Siuo paketu dirbant nuotoliniu blddu neSiojamuoju kompiuteriu (nesSiojamojo
kompiuterio ir telefono prijungimas per ,hot-spot”);

nuotolinis darbas turéty bati atliekamas tik naudojant jranga, kurig darbuotojui suteikia
jmoné; iskilus problemy dél rySio mobiliuoju telefonu, galima naudotis nuotolinio darbo
vietoje esanciu interneto rysiu, jei tai privatus interneto tinklas, atitinkantis bent minimalius
saugumo standartus;

darbuotojas turéty biti jpareigotas apriboti interneto istekliy naudojima jmonés jrangai tik
tiek, kiek tai batina profesinéms uzduotims atlikti.

Jmonés, kuriose galimas darbas nuotoliniu budu, turéty priimti nuotolinio darbo taisykles
pagal nacionalinius teisés aktus, patikslindamos ir papildydamos nuotolinio darbo principus.

2. Laikantis principo, kad darbas turi bati atliekamas pagal nacionalinius teisés aktus, lankstus darbo
laikas nustatomas konkrecios organizacijos priimtinomis darbo valandomis, paprastai nuo 07:00 iki
18:00, iSskyrus vadovybés ir gamybos darbuotojy arba darbuotojy, einanciy pareigas, kurioms
reikalingas kitoks darbo laiko grafikas. Nustatant lanksty darbo laikg tam tikroms pareigoms, bitina
atsizvelgti j batinybe uztikrinti, kad darbuotojas bity pasiekiamas kolegoms, tai reiskia, kad
profesinés pareigos turi blti vykdomos nuo 10:00 iki 15:00 val., nebent asmuo laikosi individualiai
sutarty uzduodiy taisykliy arba darbas susijes su bendradarbiavimu su kitose laiko juostose
veikianciais subjektais; tokiais atvejais darbo laikas derinamas individualiai.

,Elemental Holding” grupé yra tarptautiné pasauliné organizacija, o tai reiskia, kad jos jmonés yra
skirtingose laiko juostose. Dél to darbuotojai gali gauti el. laiSkus baige darba. Taciau laikomasi
nuomoneés, kad batina apriboti situacijas, kai darbuotojas privalo tvarkyti profesinius reikalus po darbo
valanduy.

§ 5 MOKYMAS

,Elemental Holding” grupé yra Organizacija, kuri vertina nuolatine plétrg ir tobuléjimg. Dinamiski
pokyciai reikalauja, kad jmoné nuolat vystyty ir plésty darbuotojy jgldzius, patirtj ir Zinias, kurie yra
jos intelektinis turtas. Kartu reikalaujama, kad darbuotojai gebéty atlikti keletg funkcijy, blty
pasiruose tobuléti, gebéty dirbti komandoje, bendradarbiauti, bity tolerantiski, dalintysi informacija,
blty atviri grupiniam problemy sprendimui.
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,Elemental Holding” grupés priimtoje plétros strategijoje daroma prielaida, kad asmenys, komandos
ir visa Organizacija mokydamiesi gali nuolat keistis.

Suplanuotos mokymo sistemos jgyvendinimas yra vienas pagrindiniy tobuléjimo elementy.

Planuojamy mokymuy tikslas yra:

a) ugdytidarbuotojy jglidzZius, kurie suteiks jiems galimybiy kilti karjeros laiptais, tobuléti ir iSnaudoti
savo potencialg;

b) pranesti darbuotojams, kad jie yra svarbis Organizacijai;

c¢) motyvuoti darbuotojus (finansuojant jy iSsilavinimg), tobulinti Zinias ir panaudoti naujus jgtdZzius;

d) stiprinti darbuotojy atsidavimg mokymy metu mokant juos Organizacijos vertybiy;

e) pagerinti darbuotojy rysj su jmone, kad Zmoneés geriau suprasty Organizacijos tikslus ir taisykles;

f)  uztikrinti geresnj bendravima komandose ir santykius tarp vadowvy ir pavaldiniy, darant prielaidg,
kad mokymai ir seminarai vedami visoms komandoms;

g) tenkinti darbuotojy poreikius, remti jy individualy tobuléjima ir taip pripaZinti bei paskatinti jy
darbg ir pastangas;

h) uztikrinti, kad asmenys bty jtraukti j pokycius Organizacijoje ir supaZindinti su jais.

,Elemental Holding” grupés bendrovéms rekomenduojama ne reciau kaip kartg per metus
(pageidautina kiekvieny kalendoriniy mety IV ketvirtj) parengti mokymo programa, jskaitant konkreciy
mety mokymo plang, kuris véliau turi bati nuolat atnaujinamas. priklausomai nuo nustatyty
Organizacijos poreikiy. Daroma prielaida, kad mokymai, nejtraukti j metine mokymo programga,
neturéty virsyti 25 proc. visy rengiamy mokymuy. ] mokymo programa turi bati jtraukta:

1. Privalomas mokymas — dukterinés bendrovés Valdyba yra atsakinga uz kiekvieno naujo
darbuotojo supazindinimg su Grupéje galiojanciais teisés aktais pagal savo pareigas. Be to, ne
reCiau kaip kartg per dvejus metus darbuotojams organizuojami mokymai nepageidaujamy
veiksmy, tokiy kaip mobingo, priekabiavimo ir diskriminacijos, prevencijos srityje.

2. Mokymo poreikiy jmonéje nustatymas ir analizé remiantis: darbuotojy jvertinimu (jeigu toks
atliekamas), esamos jmoneés situacijos jvertinimu, planais ir tikslais. Analizés tikslas — nustatyti
mokymo spragg, t. y. nustatyti neatitikimus tarp esamo jmonés, skyriaus ar padalinio statuso
(organizaciniai ar funkciniai rezultatai, Zinios ir gebéjimai, esami veiklos rezultatai) ir to, ko
tikimasi (jskaitant organizacinius ar funkcinius standartus, reikalingas Zinias ir kompetencijas,
tikslus arba standartinius poveikius). Poreikiai nustatomi ir analizuojami Siais lygiais:

a) organizacijos lygis (jmonés poreikiai) — reikalavimy apibrézimas, susijes su bendryjy
kompetencijy, bltiny visiems jmonés darbuotojams, ugdymui (pvz.: bendravimo jgidziai,
kovos su mobingu ir korupcija mokymai ir kt.);

b) profesinis lygis — reikalavimy, susijusiy su kompetencijy, reikalingy tam tikro tipo darbui
atlikti, ugdymu, apibréZimas organizacijos padaliniy, komandy, funkcijy ar darbo viety
poZzidriu (pvz.: programinés jrangos jgudziy);

c) individualus lygis — mokymo poreikiy, reikalingy atskiry darbuotojy ar komandy
kompetencijoms ugdyti, apibréZzimas.
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3.

Mokymo tiksly, t. y. rezultaty, kuriuos turéty pasiekti mokymas, nustatymas. Mokymo tikslai
turéty kuo iSsamiau ir aiSkiau atspindéti:

a. rezultatus — Zinias ir jgudzius, kuriuos mokymo dalyviai turéty bati jgije baige mokymus ir
grize j darbg; turéty bati nustatyti pokyciy tipai ir skirtumai, kurie turéty atsirasti tarp
pradinés ir galutinés blsenos;

b. salygas — laikg, reikalingg iSkeltiems tikslams pasiekti, taip pat bddus, kuriais dalyviai gali
jrodyti, kad jgijo Ziniy ir jgudziy;

c. standartus — normas, kurias mokymuy dalyviai turés atitikti, norédami patvirtinti naujas
kompetencijas.

Mokymo tikslai turi bati:

konkretls — apibrézti kuo iSsamiau;

iSmatuojami — nustatyti kiekybiskai, taip leidziant jvertinti mokymy dalyviy kompetencijy
tobuléjimg;

priimtini — nustatytos sglygos ir standartai turi bati priimtini asmenims, siekiantiems tiksly;
realUs — pasiekiamas per nustatytg laikg ir turimomis finansinémis sglygomis;

susije su laiku — nustatomi konkretds jy pasiekimo terminai ir laikotarpiai.

Mokymo poreikiy nustatymo metodg jmonés nustato savo nuoZitdra, taciau jis turi bati
dokumentuojamas ir patvirtintas bendrovés valdybos. Rekomenduojamas, bet neprivalomas biudas —
atlikti apklausg jmonéje.

4. Mokymo planavimas. Numatoma, kad organizacinius mokymus planuoja personalo skyrius,
patikrines konkreciy komandy, skyriy ir organizaciniy padaliniy poreikius. Dél plany reikéty
pasitarti su atskiry organizacijos padaliniy vadovais. Kitus mokymus inicijuoja skyriy vadovai,
aktyviai remiant personalo skyriui. Po konsultacijy metiné mokymo programa pateikiama tvirtinti
bendrovés valdybai.

Mokymui taikomos Sios taisyklés:

a) the ta pati mokymo grupé neturéty dalyvauti mokymuose dazniau nei kartg per ketvirtj,
nebent: i) mokymuose dalyvaujantys darbuotojai yra mokymosi stadijoje, ii) mokymai vyksta
cikliskai, o Zinios jgyjamos etapais;

b) visy pirma pasitelkiami vidiniai instruktoriai ir ekspertai, dél mazesniy sgnaudy, jmonés
pazinimo ir prieinamumo, taciau specializuoty mokymy atveju bitina atsizvelgti j tai, kad
iSoriniai instruktoriai laikomi didesniais ekspertais, o tai gali Zymiai padidinti mokymo
efektyvuma;

c) sudarant mokymo tvarkarast;:

a. reikéty skirti vienkartinius ir ciklinius mokymus;

b. turéty bati nustatyti neatidéliotini, svarbus, naudingi ir ugdomieji mokymai bei sukurta jy
loginé struktdra;

c. jei jmanoma, turéty bati nurodyta mokymo poreikiy analizés metu nustatyty problemy
bendra tema;

d. turéty bati atsizvelgiama j paciy dalyviy darba, siekiant papildyti ir tobulinti mokymy
metu jgytus jgudZius ir Zinias;

e. jei jmanoma, mokymai ateinantiems metams turéty bati planuojami ankstesniy mety IV
ketvirtyje (finansinio plano rengimas);
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g) turéty bati nustatytas mokymo grupés dydis ir dalyviy atrankos bidas;

h) turéty bati nustatyta mokymo vieta, data ir kaina;

i) turéty bati atsizvelgiama | darbuotojy informavimo apie mokymo kursus bidg ir
tvarkarastj; informacija apie suplanuotus mokymus darbuotojams turéty bati pateikta i$
anksto ir apimti: mokymo poreikio pagrindg, mokymo dalyka, tvarkarastj ir trukme,
instruktoriy, informacijg apie dalyvius, Ziniy patikrinimg po mokymuy (jeigu yra), ir
informacijg apie galimas keliones, apgyvendinimg, mokymo vieta.

5. Mokymo rezultaty vertinimas.

Kai mokymus vykdo iSorinés jmonés — taip pat tokia tvarka rekomenduojama ir vidiniams mokymams
— jy vertinimas turéty bdti atliekamas ir iSvados pateikiamos ataskaitoje bendrovés valdybai ne reciau
kaip kartg per metus. Vertinimo tikslas — patikrinti, ar mokymo programa atitiko jai keliamus tikslus,
patikrinti mokymo stiprigsias ir silpngsias puses, nustatyti dalyvius, kuriems mokymai turéjo
didZiausios ir maziausiai naudos, patikrinti, ar buvo pasirinkta tinkama mokymo programa siekiant
tikslo ir patikrinti instruktoriy pasirengima. Mokymo vertinimas turéty bati atliekamas mokymo metu,
iSkart po mokymo ir praéjus 2—3 ménesiams po mokymo.
Tai turéty biti atliekama keturiais lygiais:
a) atsakas —mokymo dalyviy pirmuyjy jspdziy tikrinimas;
b) Zinios ir jgidZiai — bdtina patikrinti, ar mokymo dalyviai mokymo metu jgijo kokiy nors Ziniy,
patobulino esamus jgldZius ar jgijo naujy jgudziy;
c) Ziniyir jgldziy pritaikymas darbo vietoje — tikrinamas mokymo dalyviy elgesio pokyciy mastas
darbo vietoje, ar jie naudoja mokymo metu jgytas Zinias ir jgudzius;
d) rezultatai — iSmatuojamy mokymo rezultaty patikrinimas, parodantis jmonés pelng ir
nuostolius dél darbuotojo mokymo.

Organizacija pripaZjsta mokymo ir nuolatinio kvalifikacijos kélimo, taip pat nuolatinio informavimo
apie Siuo metu galiojancias taisykles ir reglamentus svarbg, todél Sios politikos nuostatos iSsamiai ir
detaliai pateikia taisykles, kuriy reikia laikytis , Elemental Holding” grupéje. Atskiros jmoneés turi teise
patikslinti technines salygas ir kitas gaires, jei to reikia mokymo metu, taciau jos turi laikytis Zmogiskuyjy
iStekliy valdymo politikoje nustatyty principy.

§ 6 SVEIKATA IR SAUGA

Organizacija uztikrina saugig ir higieniskg darbo aplinkg ir, svarbiausia, siekia uzkirsti kelig
nelaimingiems atsitikimams ir Zalos sveikatai, atsiradusios dél darbo, susijusios su darbu ar jvykusios
darbo metu.

,Elemental Holding” grupés jmonés privalo uztikrinti, kad:

a) visi pranesimai apie jvykusius incidentus darbe bity kruopsciai tikrinami ir apie juos
praneSama kompetentingoms tarnyboms bei institucijoms pagal galiojancius teisinius
reglamentus;

b) darbuotojai, blty reguliariai mokomi darbuotojy sveikatos ir saugos;
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c) be jokiy iSimciy baty laikomasi vidaus saugos taisykliy ir darbuotojy sveikatos bei saugos
taisykliy, galiojanciy Salyse, kuriose veikiame;

d) organizuojamos informacinés kampanijos, skirtos gerinti darbuotojy informuotuma apie
sveikatg ir sauga.

Bendrosios taisyklés, susijusios su darbuotojy sveikata ir sauga:
1. Organizacijoje grieztai draudziama vartoti alkoholj, narkotikus ar kitus svaigalus, atvykti j darbo
vietg apsvaigus nuo Siy medziagy;
2. rikyti leidZziama tik tam skirtose vietose;
3. visi darbuotojai turéty turéti prieigg prie Svariy tualety ir geriamojo vandens, o prireikus —
higienisky viety maistui laikyti;

4. jeigu jmoné sitlo apgyvendinimg darbuotojams, ji turi bati Svari ir saugi, tenkinanti
pagrindinius jy poreikius;

5. jmonés imasi visy teisés akty reikalaujamy veiksmy, kad darbuotojams buty suteikta
tiesioginé prieiga prie sveikatos priezitros paslaugy;

6. sveikatos priezilros paketai yra viena iS pageidaujamy privilegijy, sitlomy muasy
darbuotojams, ypac Salyse, kur galimybés gauti vieSajg medicinine priezilrg yra ribotos.

Esant galimybei, ,,Elemental Holding” grupés jmonéms rekomenduojama diegti ISO 45001 standartg,
reglamentuojantj darbuotojy sveikatos ir saugos reikalavimus, suteikiantj pagrindg nelaimingy
atsitikimy darbe ir profesiniy ligy prevencijai, garantuojantj sveikga ir saugiag darbo vieta.

Pagrindinis ISO 45001 standarto elementas yra ciklas planuoti — daryti — tikrinti — veikti (PDTV). I1SO
45001 standartas padés Organizacijai pasiekti numatytus DSS valdymo sistemos rezultatus,
jgyvendinant DSS politika ir tikslus, atsizvelgiant j teisinius reikalavimus ir informacijg apie DSS rizika.

§ 7 BENDRAVIMO SU DARBUOTOJAIS TAISYKLES

Darbuotojai yra svarbi grupé kuriant stipry jmonés prekés zenklg. Dél Sios priezasties Organizacija ketina
naudoti patikimg vidinés komunikacijos procesg, kuris turéty bati nuoseklus ir orientuotas j svarbiausius
asmeniui, komandai, jmonei ir visai Grupei elementus. Komunikacijos kampanijos turi bati greitai
patikrinamos ir nukreipiamos j tai, kg daro vadovai arba j tai, kas svarbu remiantis, pvz.: skatinimo
sistema. Vadinasi, uzduotis grupés jmoniy vidinés komunikacijos srityje yra ugdyti supratimg apie
Grupés jmonése vykstancius procesus, didinti supratimg apie Sios veiklos naudg ir nurodyti, kaip tokia
veikla turéty pasireiksti kasdieniame darbe. Komunikacija atlieka esminj vaidmenj jgyvendinant pokycius
Zmogiskyjy istekliy valdymo sistemoje, todél vadovybé yra jpareigota aktyviai dalyvauti Siame procese.

»Elemental Holding” grupés jmonés naudojasi Siais komunikacijos kanalais: intranetu, elektroniniu
pastu (retkarciais pranesama apie pokycius ar atsiunciamas naujienlaiskis), susitikimais, skelbimais
skelbimy lentose, informaciniais plakatais, mokymais, individualiais pokalbiais ir komandiniais
susitikimais, konsultacijomis dél pokyciy, galin¢iy reikSmingai paveikti darbuotojy situacija.
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Mums labai svarbis musy darbuotojy atsiliepimai. Komandos vadovams rekomenduojama skatinti
dalijimasi nuomonémis ir patiems teikti konstruktyvy grjztamajj rysj, kuris gali pagerinti darbo
efektyvuma ir sustiprinti bendradarbiavimg Grupés viduje. Kitas bidas taip pat gali bati reguliariy
apklausy jgyvendinimas, kaip bldas suprasti reakcijg j Zmogiskyjy iStekliy valdymo veiklg jmonése.

Grupéje veikianti PraneSimy apie pazZeidimus teikimo sistema taip pat yra svarbi komunikacijos
priemoné. Kiekvienas darbuotojas gali naudoti §j jrankj pranesdamas apie paZzeidimg ar jtariamg
pazeidimg. PraneSimas gali biti pateiktas anonimiskai. Sistema iSsamiai aprasyta PraneSimy apie
pazZeidimus teikimo proceduroje.

Mdsy organizacija aktyviai dalyvauja savanoriskoje ir labdaringoje veikloje, todél stengiamés jtraukti
savo darbuotojus j tokio poblidZio paramg vietos bendruomenéms. Tikime, kad bendra veikla, ypac
orientuota j pagalbg tiems, kuriems jos reikia, pagerina vidine komunikacijg ir lemia efektyvesnj
komandos formavima.

Jmonés turéty reguliariai rengti komandos formavimo susitikimus, kad komandos nariai galéty
susipazinti vieni su kitais ne jprastomis profesinémis situacijomis.
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